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DISCURSO DO ALMIRANTE
CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA
POR OCASIAO DA ENTREGA DO COMANDO
DA ESCOLA NAVAL




Alfeite, Escola Naval, 24 de janeiro de 2022

Sua Exceléncia Embaixador da Coreia do Sul em Lisboa
Magnifico Reitor Honorario da Universidade de Lisboa

Senhor Diretor-Geral do Gabinete Nacional de Seguranca
Senhor Almirante Vice-Chefe do Estado Maior da Armada,
Senhores Almirantes ex-Comandantes da Escola Naval,

Senhor Comandante do Instituto Universitario Militar (IUM)
Senhores Comandantes da Academia da Forca Aérea e da
Academia Militar

Sua Exceléncia Reverendissima Bispo das Forcas Armadas e de
Seguranca

Senhores Almirantes,

Senhores adidos Navais e militares junto das Embaixadas do
Brasil, do Reino de Espanha, dos Estados Unidos da Ameérica,
de Franca e da Guiné-Bissau

Senhores Professores, Oficiais, Sargentos, Pracas, Militarizados
e Civis da Escola Naval,

Senhores Cadetes,

Distintos Convidados,

Minhas Senhoras e meus Senhores



Agradeco a todos 0s que quiseram, com a sua presenca,
manifestar solidariedade institucional e apoio pessoal ao
Comandante da Escola Naval cessante e ao empossado. A vossa
honrosa presenca eleva este evento em prestigio e dignidade.

A Marinha tem por tradicao valorizar estes momentos de
rendicdo de cargos de Comando e Chefia. Por isso, a cerimoOnia em
gue o Comandante da Escola Naval entrega o quarto, reveste-se de

particular relevancia e importancia.

Senhor Almirante Valentim Rodrigues,

Na minha escolha para assumir o Comando da Escola Naval
pesaram as suas reconhecidas qualidades pessoais que destaco a
sua abnegada dedicacao e o compromisso com a Marinha. A sua
diversificada carreira, onde desempenhou, entre outros, o cargo de
Comandante do Corpo de Alunos nesta Escola, agrega em si um
conhecimento particular que emprestara, estou certo, ao seu
comando deste Estabelecimento de Ensino Superior Publico

Universitario Militar, traduzindo-se numa grande mais valia.

Acredito que liderara, com arte e engenho, o processo de
implementacao de um novo paradigma que pretendo instituir no
ensino superior militar naval, valorizando academicamente os

nossos futuros oficiais.



Desejo-lhe, senhor Almirante, os maiores sucessos nas exigentes

funcdes que decidi confiar-Ihe.

Sr. Almirante Simdes Marques,

A forma relevante e empenhada como comandou a Escola Naval
marcou uma geracao de oficiais e contribuiu, indelevelmente, para a

construcao do futuro da Marinha.

Foi visivel a sua capacidade de concretizacdo e rigor na procura de
ir aléem dos resultados esperados que devem ser inspiradoras para
todos os que servem nesta Instituicéo, e que publicamente Ihe

agradeco.

Estou certo que a Marinha muito beneficiara da sua experiéncia,
conhecimentos e valor agregado no desempenho das relevantes

funcdes em que, em breve, sera investido.

Bem-haja, Senhor Almirante!



A Escola Naval é o berco, a casa mée que alimenta a alma dos
oficiais da Marinha. Aqui incutem-se o0s valores e a visao de uma
Marinha secular, marcada por historia e experiéncias inovadoras.

O Patrono da Escola Naval, Infante Dom Henrique, foi um
homem a frente do seu tempo, um visionario, capaz de romper o mar
tenebroso e libertar os homens das cadeias do medo e da ignorancia.
O Infante, nesta sua vontade de bem-fazer, exortando a um esforco
pessoal de perfeicao, teve um papel decisivo no arranque da

expansao portuguesa, alavancando o processo transformador e

disruptivo que levou o Homem da Idade Média a modernidade.

Senhores cadetes,

prosseguindo o lema do patrono da Nossa Escola, devem,
também, pensar de forma transformadora e disruptiva.

Devem, exorto-vos, a transformar 0S Vv0sSsSO0S sonhos em
ambicdo, a transformar 0S VO0OSSOS projetos em sucessos

concretizados.

A formacéo so sera verdadeiramente abrangente e completa se
for moldada por valores militares e por um codigo de conduta bem
definido e estruturado que enforme toda a organizacao a partir da
base e que devera ser transmitido, acompanhado, praticado e

absorvido, durante todo o periodo de formacéo.



A Disponibilidade, honestidade, coragem, camaradagem e
justica sao valores que considero basilares na formac&o dos jovens
oficiais, capazes de os tornar dignos e fieis ao lema do Infante Dom
Henrique, TALANT DE BIEN FAIRE.

Nessa perspetiva, irei agora deter-me naquela que considero ser

as prioridades para a Escola Naval.

Pretendo que esta cerimonia, de entrega de comando da Escola
Naval, marque o inicio de uma nova era, em que a atitude das
mulheres e homens, que tdo briosamente servem na nossa
instituicdo, explorem na maxima extensado possivel 0s novos
dominios das operacgdes e as tecnologias emergentes e disruptivas.

A Escola Naval tera que se afirmar como espaco de eleicao
onde promovera e ministrard conteudos formativos que
preparem os futuros oficiais para a transicao digital.

Quero fazer uma aposta decisiva na base cientifica e
tecnolégica a que deve corresponder uma forte formacao nas
matematicas, nas fisicas, na eletronica, nas ciéncias de
computacéao e nos sistemas de decisao.

No que respeita a formacgao naval-militar, ela devera privilegiar
as areas da Marinharia, da Navegacéao, da Lideranca, da Historia
Naval, das Relacdes Internacionais e da Estratégia. A tatica

surgira mais tarde, em cursos de especializacao.



A inovacao ndo acontecera por decreto, mas sim mediante o
fomento de wuma cultura prépria, onde prevaleca o
inconformismo e a vontade de testar novas solucgdes.

Tenhamos presente que a transicao digital, a par da Inteligéncia
Artificial (1A), veio, pela primeira vez, permitir a robotizacdo massiva
da guerra. Os oficiais de amanha tém que estar preparados
tecnicamente para combater nesta nova forma de fazer a guerra.

A Escola Naval tem que formar oficiais que planeiem,
coordenem e executem projetos envolvendo impressoras 3D,
equipamentos aditivos e maquinas fresadoras computorizadas.
Estes sao os equipamentos que vieram revolucionar a forma como
se produzem pecas mecanicas complexas, algumas delas
impossiveis de criar com as tecnologias anteriores.

O mesmo esta a acontecer no campo da eletronica com os
equipamentos baseados em software. Estes novos equipamentos
sao simples transdutores analdgico-digitais associados a
microcomputadores e microcontroladores que atraves de software
emulam as funcGes anteriormente realizadas em hardware. Os
engenheiros da Marinha tém que estar preparados
academicamente e tecnicamente para empregar estas novas
capacidades.

A Escola Naval, entidade formadora dos futuros oficiais e lideres
da Marinha, tera que ser a alavanca deste processo transformador e

evolutivo.



Senhor Almirante Valentim Rodrigues,

Aguando da minha tomada de posse, referi que desejo uma Marinha
focada, com o seu ethos fixado em servir Portugal no e através do
Mar, em que a exigéncia e o rigor ndo sejam incompativeis com um
tratamento humano e justo da componente humana, onde se criem
oportunidades para o desenvolvimento e motivacdo dos seus
elementos.

O senhor Almirante tem pela frente um desafio aliciante, que
exigira determinacao e horizontes largos para que a Escola Naval
responda, plenamente, a minha visdo de uma Marinha UMA
MARINHA HOLISTICA, UTIL, SIGNIFICATIVA, PRONTA E
FOCADA.

No que ao corpo docente respeita, teremos que identificar
medidas que contribuam para o reforco da atratividade docente
militar, de forma a que 0s nossos professores militares sejam justa e
devidamente reconhecidos e valorizados.

Finalmente, permitam-me, uma palavra sobre o Centro de
Investigacao Naval (CINAV). Na potenciacdao e sustentacao da
investigacao cientifica e tecnologica que quero imprimir na Marinha,
o CINAV ocupa papel determinante no impulso para o conhecimento
e ainovacgao nos assuntos do mar. Neste contexto, ao CINAV cabera,
em estreita articulacdo com o Estado-Maior da Armada, a
responsabilidade de coordenar o esforco de Investigacao,

Desenvolvimento e Inovacédo (IDl) da Marinha, sem prejuizo das
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competéncias do Instituto Hidrografico nas areas da oceanografia e
da hidrografia, reforcando as interacbes com outros centros de

iInvestigacao, a academia e o mundo empresarial.

Senhor Almirante Comandante da Escola Naval
Senhores Professores e Investigadores,
Oficiais, Sargentos, Pracas, Militarizados e Civis da Escola

Naval,

Convoco-vos para que assumam todos uma atitude participativa
de abertura a inovacdo, sustentada no estudo e na reflexédo
permanentes, para que a Escola Naval dé um salto em frente nos
conteudos formativos ministrados aos nossos futuros oficiais.

Reconheco que a concretizacéo destes objetivos coloca grandes
desafios, que irdo requerer grande determinacgao, trabalho de equipa
e concentracao e equilibrio de esfor¢cos, mas constituem, ao mesmo
tempo, uma oportunidade de melhoria e de edificacdo de novas

capacidades.

Senhores Cadetes,

A carreira que escolhestes tem como valor maior servir a Patria
na Marinha. Vés sois os lideres do futuro. Para este desafio, exorto-
VOS a que assumam uma atitude de rigor, marcado pelos principios

da s& camaradagem, onde se cultive a coragem e a honestidade e
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gue, no futuro proximo, comandem pelo exemplo e estabelecam nas
suas unidades elevados padrdes éticos, morais e militares, sem
desculpas, ou tibiezas.

Para que quando chegar o momento, possam, também, dar o
vosso contributo para creditar a Marinha enquanto instrumento
essencial para a afirmacao do valor geoestratégico do nosso mar e
de um Portugal Atlantico, catalisador para a exploracéo de uma nova
fronteira azul e tecnoldgica, essenciais para o desenvolvimento
economico.

Senhores cadetes, camaradas mais modernos, devem
constituir-se como fatores de mudanca num mundo em constante

mutacao tecnoldgica.

Senhor Almirante Comandante da Escola Naval,

Termino com uma palavra de confianca e de estimulo para que tenha
sucesso nesta nova missao no comando da Escola Naval. Tenho
plena confianca que, com a imprescindivel colaboracdo de todos os
setores da Marinha, levara a sua Missdao a bom porto, cumprindo o

designio do Infante: talant de bien faire, ou vontade de bem fazer!

Da minha parte pode, o senhor Almirante, contar com todo o meu
apoio.

Disse.
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